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§ 52 Uppdrag: Strukturella féorandringar
Diarienummer KSK 2025/236

Kommunstyrelsens beslut

1. Uppdras till kommundirektér att genomféra en utredning av hur
kommunen ska méta behovet av ett utékat antal SABO-platser (sérskilt
boende) fram till 2040, vilket inkluderar organiseringen av SABO
platserna. Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen i
november 2025.

2. Uppdras till kommundirektor att genomféra en éversyn av kostnader i
hemtjansten i syfte att utreda varfér Bracke kommuns kostnader &r sa
mycket hégre @n andra jamférbara kommuner. Utredningen
aterredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

3. Uppdras till kommundirektér att under 2025 utreda kostnader och
ambitionsnivan for icke lagstadgad verksamhet for samtliga
verksamheter under kommunstyrelsens ansvar. Utredningen
delredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

4. Uppdras till kommundirektér att under 2025 och 2026 utreda hur
skolverksamheten, utifran befolkningsprognos och kostnadsniva, kan
organiseras fran 2028 for att méta minskad efterfragan och att sénka
kostnadsnivan. Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen
kvartal 1 2026.

5. Uppdras till kommundirektdr att utreda forutsattningarna och
konsekvenser for att avveckla hotell- och restaurangverksamheten i
Kélarne i kommunal regi. Utredningen ska delredovisas till
kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

6. Uppdras till kommundirektér att utreda konsekvenser av att sanka
kommunens kostnader for drift av kommunagda idrotts- och
fritidsanlaggningar med 600 tkr per ar. Utredningen med férslag ska
aterredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

7. Uppdras till kommundirektor att utreda hur kommunens driftskostnader
kan reduceras med hjalp av energieffektiviseringar och vilka
investeringar som kan komma att behdvas gora for att realisera detta
samt, hur fastighetsunderhallet kan effektiviseras. Utredningen ska
aterredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

8. Uppdra till kommundirektoéren att snarast utarbeta former for ett forslag
till ett generellt anstaliningsstopp med sarskild prévning for anstallning.
Forslag klart till kommunstyrelsen 21 Maj 2025.
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9. For samtliga uppdrag far vid behov externt stod anlitas vilket avropas av
kommundirektér.

Sammanfattning av drendet

Kommunstyrelsen beslutade i november 2024, § 154, att ge
kommundirektéren i uppdrag att ta fram forslag pa strukturella férandringar
féor kommunens verksamheter som skulle medféra att kommunen har en
ekonomi i balans 2027. | beslutspunkten star att férslaget ska aterredovisas
till kommunstyrelsen i mars. Det har tagits fram férslag pa
utredningsuppdrag som syftar till att na en ekonomi i balans. Forslagen till
utredningar finns till delar pa olika satt med i de tre stérre avdelningarnas
reviderade atgardsplaner. Bedémningen &r att beslut fran kommunstyrelsen
pa de olika utredningsuppdragen ar viktigt fér att ge bra férutsattningar for
utredningsarbetet samt for arbete som kommer behdva géras nar det galler
férankringsprocesser och konsekvensbeskrivningar.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-03-21

Vard- och socialutskottet § 41, 2025-03-25
Skolutskottet § 17, 2025-03-10

Ekonomiutskottet § 16, 2025-03-06

Samhalls- och naringslivsutskottet § 23, 2025-02-26
Samhalls- och naringslivsutskottet § 14, 2025-01-29
Ekonomiutskottet § 68, 2024-12-05
Kommunstyrelsens beslut § 154/2024

Stabens forslag till beslut

1. Uppdras till kommundirektor att genomféra en utredning av hur
kommunen ska méta behovet av ett utékat antal SABO-platser (sarskilt
boende) fram till 2040, vilket inkluderar organiseringen av SABO
platserna. Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen i
november 2025.

2. Uppdras till kommundirektor att genomféra en utredning av kostnader
inom kommunens hemtjanst. Utredningen ska aterredovisas till
kommunstyrelsen under férsta kvartalet 2026.

3. Uppdras till kommundirektér att under 2025 utreda ambitionsnivan for
icke lagstadgad verksamhet inom skol- och barnomsorgsavdelningen.
Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen hésten 2025.
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4. Uppdras till kommundirektér att under 2025 och 2026 utreda hur
skolverksamheten, utifran befolkningsprognos, kan organiseras fran
2028. Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen varen 2026.

5. Uppdras till kommundirektér att utreda kommunens hotellverksamhet i
Kalarne. Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen varen
2026.

6. Uppdras till kommundirektér att utreda minskade anslag till idrotts- och
fritidsanlaggningar. Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen
tredje kvartalet 2025.

7. Uppdras till kommundirektdr att utreda samhallsbyggnadsavdelningens
verksamheter utifran ambitionsniva. Utredningen ska aterredovisas till
kommunstyrelsen férsta gangen fjarde kvartalet 2025 och darefter
|6pande aren 2026 och 2027.

8. Uppdras till kommundirektér att utreda utékad investeringsbudget for
energieffektiviseringar och fastighetsunderhall. Utredningen ska
aterredovisas till kommunstyrelsen fjarde kvartalet 2025.

Forslag till beslut pa sammantradet

Bo-Gdran Danielsson (C)

Andringsyrkande punkt 2: Uppdras till kommundirektér att genomféra en
oversyn av kostnader i hemtjansten i syfte att utreda varfér Bracke
kommuns kostnader ar sa mycket hdgre an andra jamférbara kommuner.
Utredningen aterredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

Andringsyrkande punkt 3: Uppdras till kommundirektér att under 2025
utreda kostnader och ambitionsnivan for icke lagstadgad verksamhet for
samtliga verksamheter under kommunstyrelsens ansvar. Utredningen
delredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

Andringsyrkande punkt 4: Uppdras till kommundirektér att under 2025 och
2026 utreda hur skolverksamheten, utifran befolkningsprognos och
kostnadsniva, kan organiseras fran 2028 for att méta minskad efterfragan
och att sénka kostnadsnivan. Utredningen ska aterredovisas till
kommunstyrelsen kvartal 1 2026.

Andringsyrkande punkt 5: Uppdras till kommundirektér att utreda
forutsattningarna och konsekvenser for att avveckla hotell- och
restaurangverksamheten i Kalarne i kommunal regi. Utredningen ska
delredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.
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Andringsyrkande punkt 6: Uppdras till kommundirektér att utreda
konsekvenser av att sdnka kommunens kostnader for drift av kommunagda
idrotts- och fritidsanlaggningar med 600 tkr per ar. Utredningen med férslag
ska aterredovisas till kommunstyrelsen 15 oktober 2025.

Andringsyrkande, punkt 7 utgar.

Andringsyrkande punkt 8: Uppdras till kommundirektér att utreda hur
kommunens driftskostnader kan reduceras med hjalp av
energieffektiviseringar och vilka investeringar som kan komma att behévas
gora for att realisera detta samt, hur fastighetsunderhallet kan
effektiviseras. Utredningen ska aterredovisas till kommunstyrelsen 15
oktober 2025.

Tillaggsyrkande punkt 9: Uppdra till kommundirektdren att snarast utarbeta
former for ett forslag till ett generellt anstallningsstopp med sarskild
prévning for anstallning. Forslag klart till kommunstyrelsen 21 Maj 2025.

Tillaggsyrkande punkt 10: For samtliga uppdrag far vid behov externt stéd
anlitas vilket avropas av kommundirektor.

Christer Olsson (JVB)
Bifall till Bo-Géran Danielssons (C) yrkande punkt 6.

Bifall till Bo-Géran Danielsson (C) yrkande punkt 8.

Bifall till Bo-Goéran Danielsson (C) yrkande punkt 9.

Beslutsgang

Ordférande staller proposition pa stabens forslag till beslut punkt 1 och
finner att kommunstyrelsen beslutar enligt det.

Ordférande staller sedan proposition pa stabens forslag till beslut punkt 2
och pa Bo-Géran Danielssons (C) yrkande punkt 2 och finner att
kommunstyrelsens beslutar enligt Bo-Géran Danielssons (C) yrkande.

Ordférande staller proposition pa stabens férslag till beslut punkt 3 och pa
Bo-Goéran Danielssons (C) yrkande punkt 3 och finner att
kommunstyrelsens beslutar enligt Bo-Géran Danielssons (C) yrkande.
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Ordférande stéller sedan proposition pa stabens férslag till beslut punkt 4
och pa Bo-Géran Danielssons (C) yrkande punkt 4 och finner att
kommunstyrelsens beslutar enligt Bo-Géran Danielssons (C) yrkande.

Ordférande stéller proposition pa stabens forslag till beslut punkt 5 och pa
Bo-Gdran Danielssons (C) yrkande punkt 5 och finner att
kommunstyrelsens beslutar enligt Bo-Géran Danielssons (C) yrkande.

Ordférande stéller sedan proposition pa stabens forslag till beslut punkt 6
och pa Bo-Géran Danielssons (C) yrkande punkt 6, med bifall fran Christer
Olsson (JVB), och finner att kommunstyrelsens beslutar enligt Bo-Géran
Danielssons (C) yrkande.

Ordférande stéller proposition pa stabens forslag till beslut punkt 7 och pa
Bo-Géran Danielssons (C) yrkande punkt 7 och finner att
kommunstyrelsens beslutar enligt Bo-Gdran Danielssons (C) yrkande.

Ordférande stéller sedan proposition pa stabens forslag till beslut punkt 8
och pa Bo-Goran Danielssons (C) yrkande punkt 8, med bifall fran Christer
Olsson (JVB), och finner att kommunstyrelsens beslutar enligt Bo-Géran
Danielssons (C) yrkande.

Ordférande stéller slutligen proposition pa Bo-Goéran Danielssons (C)
tillaggsyrkanden, med bifall fran Christer Olsson (JVB), och finner att
kommunstyrelsens beslutar enligt det.

Beslutet skickas till
Samtliga avdelningschefer
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